
 
 

互联网数据中心的选址逻辑 ——IDC 行业思考（三） 

两会召开在即，围绕“新基建”的布局势必会成为讨论重点。其中，数据中心被

多地列为 2020 年的重点项目，各地计划投资规模均达到百亿级。 

在总规模达万亿的资金即将涌入之际，如何规模化建设适用未来的数据中心进而

避免盲目建设和重复投资，成为业界讨论的重点。落到实处，对于运营商和投资机构

而言，选址是决定投资成败的关键要素。 

日前，远洋资本不动产投资中心高级投资总监姚雄飞先生出席由睿和智库、中国

REITs 联盟、中国 IDC 圈联合举办的“数据中心沙龙”，吸引百余业内人士共同研

讨。 

本文重点分析 IDC 投资的选址考量要素，系根据姚雄飞先生线上沙龙的主旨发言

整理而成。 

1，选择核心城市作为布局节点 

IDC 的实质是网络和数据中心的结合，所以制约 IDC 投资的首要因素是基础网络

环境。 

目前我国网络服务主要由三大运营商提供，也导致现在国内数据中心的发展现状

就是三大运营商占主导地位，合计占整体市场比例超过 70%，其次是第三方 IDC 服务

商，占比大概 30%左右。 

同时，中国网络环境的特点也是制约数据中心投资的一个非常重要因素。与美

国、欧洲市场不同，中国的网络环境是典型的中心化网络。 

早期，中国互联网起源于邮电局，以北京为核心，围绕其他 7 个一级节点城市打

造一个环网，并以此延伸至各直辖市及省会城市，再延伸至地级市、县、乡、村，形



 
 

成了一张覆盖全国的网络。但在从网络中心向下一级节点逐步延伸过程中，特别是在

一级节点往周边进行传输的时候都会有网络的延迟，这对客户后续使用的影响非常

大。所以，大家现在能看到，主流的、大型的、运营比较好的数据中心，大部分都集

中在北京、上海、广州、深圳等核心节点城市。 

 

从区域来看，在中国的互联网市场中，北京一家独大。目前国内知名互联网公司

中 30%-40%集中在北京，包括 BAT 的总部（虽然阿里、腾讯发家于杭州、深圳，但

他们的全球总部基本上都已搬到北京）。具体来看，互联网公司集中在北京的望京、

上地、亦庄等区域。 

根据远洋资本的调研，北京数据中心的市场份额占全国的 30%-40%，这与互联

网公司在北京的占比是相一致的。此外，北京的网络环境最好，在北京建立数据中心

可以服务于全国，同时可与海外的数据中心形成数据交换，能最大化地发挥数据中心

的优势。 

深圳是国内第二大数据中心城市，互联网公司也非常集中，有腾讯、华为等知名

企业。深圳是大湾区经济最发达的城市之一，同时也是中国最大的创业创新城市，经



 
 

济活力很高，人口密度也很大。根据远洋资本的调研，深圳数据中心的市场份额占比

约全国的 10%~20%。 

杭州市场主要依托于阿里巴巴迅速崛起，其数据中心的需求，在某种程度上甚至

可以排名在上海之前。 

上海市场比较特殊，它作为我国乃至全世界金融、物流、经济中心，在互联网市

场发展上始终有所欠缺。主要原因有两点：一是上海始终缺乏具有代表性的互联网巨

头；二是上海作为金融中心，纯金融属性较强，这使得该市场对第三方数据中心的需

求较少。因此，上海在互联网行业的处境一直比较“尴尬”，需求一直排在北京、深

圳、杭州之后。 

成都作为另一互联网行业新兴城市，主要依托于游戏直播带动崛起。一方面是以

互联网直播推动行业发展，另一方面是成都 1600 万人口聚集效应产生了巨大的网络

化需求，吸聚了越来越多互联网相关产业进驻，如腾讯游戏的总部已转移至成都。 

远洋资本认为，在未来 5-10 年内，成都很可能成为互联网行业中最具有发展潜力

的中心市场，同时，也是未来数据中心需求增长潜力最大的区域之一。 

与成都类似，与其相距不远的重庆也是潜力很大的市场。以成渝为中心，向整个

西南地区辐射开来的互联网数据中心的市场格局已经初见雏形。 

广州，作为传统的互联网核心市场，其互联网行业和电商的发展一直不错，数据

中心服务需求也多，但成长性相对有限，随着近年来市场趋近饱和，在行业发展上稍

显“落魄”。 

 

2，客户先行，针对目标客户定投资 



 
 

数据中心集地产属性和技术属性于一体，它不只是一种不动产，更是一种科技类

基础设施。因此，在此过程中必须要深入了解客户，才能对 IDC 做到比较准确的定

位。 

 

数据中心的第一要素是位置。但这个位置不只是物理位置，还有相对的空间位置

和网络的环境，更多的是每个项目都要针对目标客户做定位。从大区域角度来看，核

心城市选址的大原则没有问题，但在基于核心城市的大区域选址之后，还需考虑目标

客户现有数据中心的相对位置。综合考虑后，在现有技术可支撑距离内做投资，对未

来项目的长远发展和招商落地才会更有益处。 

 

远洋资本大部分目标客户都属于互联网行业，互联网公司的系统架构决定了数据

中心在空间部署上的特点。以阿里巴巴为例，它所有的系统都已云数据化，这就要求

在其所在的核心节点城市中必须有 2-3 个中心位置。因此，在服务阿里巴巴这一公司

进行选址投资时，就要针对其某一个节点，在这个节点附近 30 公里-90 公里的范围

内，选择几个适合投资的点，才能匹配其诉求。 



 
 

除阿里巴巴外，腾讯、京东、百度、华为等都有类似的需求，这需要服务提供方

综合深入地了解客户，才能更好地选择数据中心目标地，确保未来招商更容易。 

3，非核心城市，谨慎为之 

按照远洋资本的经验，在投资数据中心时，对于非核心城市是需要保持谨慎的。

以三大运营商为例，如联通在内蒙的数据中心，以及电信、移动在贵阳的数据中心，

空置率都相当高。基础设施行业与传统地产开发不同，增长并非爆发式的。因此，我

们要理性地看待这个行业在非核心城市的真实需求，距离真正爆发点到来还有很长

的路要走。 

业内有人戏称，数据中心的选址也是一门新兴的风水学，它不仅仅是围墙内装满

了机箱的冷冰冰的建筑，也要讲究空间与自然的和谐共生。互联网和高新技术的长期

趋势，让数据中心成为投资热点，但再热的投资也需要谨慎考量。 

 

 

 

 


